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Gozlerimizi kapaywp tek basimiza yasadigimizi diigiinemeyiz.
Memleketimizi bir cember icine alip diinya ile olan baglarimizi
kopartamayiz. Aksine yiikselmis, ilerlemis, cagdas bir millet olarak
medeniyet diizeyinin de iizerinde yasayacagiz. Bu hayat ancak ilim
ve fen ile olur. Ilim ve fen nerede ise oradan alacagiz ve her ulus
ferdinin kafasina koyacagiz. Ilim ve fen icin kayit ve sart yoktur.




iSTIKLAL MARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Soénmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
'‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yazikur, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun (istiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;

Mehmet Akif Ersoy
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABES

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini,
Turk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve mudafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni,
bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti
miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisinmeyeceksin! Bu imkén ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diusmanlar, bitiin dinyada emsali gorulmemis bir
galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatamn, biitiin kaleleri zapt edilmis, bltiin tersanelerine
girilmis, bitiin ordulan dagitilmis ve memleketin her kasesi
bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr
u zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve
serait icinde dahi, vazifen;

Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda,

mevcuttur! P w&’,
A

Mustafa Kemal ATATURK




s“ N S Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu ve Tirk toplumunun lideri Mustafa Kemal
Atatiirk, “Ilk ve ortadgretim; Mutlaka insanhigin ve uygarhigin gerektirdigi bilim ve teknigi versin.
Fakat o kadar pratik bir tarzda versin ki, ¢ocuk okuldan ¢iktig1 zaman a¢ kalmaya mahkiim olmadigina
emin olsun” sozleriyle ilk ve ortadgretimin 6nemini yillar 6nce vurgulamisti. Bu vurgunun etkisiyle
bicimlenen egitim sistemimiz, yeni yaklasim ve yontem-tekniklerle 21. yiizyilda biiyiik bir doniisiim
yasamaktadir. Gerek diinyada, gerekse iilkemizde ortaya ¢ikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik
verebilecek bir egitim-6gretim ortamu1 hazirlamak egitim siirecini paylasan tiim okul toplumunun asli
ve vazgecilmez gorevi haline gelmistir. Bu anlamda egitim yoneticilerinin ve siirecin en 6nemli
aktorleri olan 6gretmenlerin payina biiyiik isler diismektedir. Bu siire¢, kendini tanimakla, baslayip
ogrenciyi merkeze alarak koklii bir degisim-doniisiim siirecini yonetip yonlendirmekle pratikte deger
kazanabilecektir.

Bizler, Sehit Dogan Gokbulut Ilkokulu’nun yonetici, dgretmen, destek personeli, dgrencileri ve
velileri olarak bu degisim siirecinde ilizerimize diisen sorumluluklar yerine getirmeyi iilkemizin ve
toplumumuzun gelecegi agisindan bir firsat ve topluma karsi bir borg olarak algilamaktayiz. Bu borcun
O0denme yeri de, egitim-6gretim hizmetlerini yliriitmek i¢in kurumsallagmis olan okul ortamidir. Okulu
cagin gereklerine uygun olarak egitim-0gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaglarina uygun
olarak bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami tiim paydaslar igin ¢ekici hale getirmek de
gorevlerimiz arasindadir.

Sorunlarimiz ¢ok. Coziimiin temelinde ¢ok ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince stratejiler
yatmaktadir. Kendi halinde birakilmig bir ortamda, planli okul gelisiminin bakis agisi, yapilari,
ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaglari, Vizyonlar ve araglar bilinmeden geligmek miimkiin degildir.
Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amaglh, karar ve uygulamalara baglidir. Bu uygulamalari
Milli Egitimin Temel Amaglarina uygun olarak hayata gegirmek icin variz.

Ogrencilerimizi ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlari hayata ve {ist dgrenime hazirlamak.
Atatiirk ilke ve inkildplarini benimsetmek; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’ na ve demokrasinin
ilkelerine, Insan Haklari, Cocuk Haklar1 ve Uluslar arasi sdzlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma
bilincini kazandirmak; Ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, {ilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek; Dogay1 tanima,
sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin sonuglarinin kendisini de
etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak g¢evreyi her durumda koruma bilincini kazandirmak;
Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini
ogretmek; Bilimsel diisinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek; Ogrencilerin, sevgi ve
iletisimin destekledigi gercek O0grenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini kazanmalarina, yaratici
giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimer olmak; Kisisel ve toplumsal arag-gereci,
kaynaklar1 ve zaman1 verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarim saglamak gibi
gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmek i¢in yola ¢ikmis bulunuyoruz.

Kilavuzumuz bilimdir!

Mustafa HERGENC
Okul Miidiiri




G l Stratejik Planlama, bir kurumda goérev alan her kademedeki kisilerin
katilimini1 ve kurum yoneticisinin tam destegini iceren sonug¢ almaya yonelik cabalarin biitiiniinii teskil
eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiyag ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun
misyonu, hedefleri ve performans 6l¢limiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasim ifade eder. Bir
stratejik plan asagida yer alan beg temel soruya verilen yanitlarin yer aldig1 bir rehber niteligi tasir:

— Su anda neredeyiz?

— Nerede olmay1 istiyoruz?

— Gelismemizi nasil 6lcebiliriz?

— Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

— Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar stratejik planlama belgesinin igerigini
olustururlar.

Stratejik yonetim, kurumun gelecekte yer alacagr pozisyonu belirlemeye yonelik siireci
kapsamaktadir. Stratejik yonetim siirekli iyilestirme ve kaliteye yonelik ¢abalar, biit¢eleme, kaynak
planlamasi, program degerlemesi performans gozlemleme ve raporlama faaliyetlerini biitlinsel hale
getirir. Uygulamada stratejik yonetim olmayabilir, ancak temel unsurlar arasinda giiglii bir iliskinin
varlig1 s6z konusudur.

Her seyden oOnce stratejik planlama, ilerlemenin en kolay yolu olarak goriilmemelidir; ancak
zamanla ilerlemeyi kolaylastiran bir role sahiptir. Ciinkii ortak bir anlayis1 yansitir. Vizyonu iceren
hatta gerg¢ekei olmakla beraber arzulanir ve basarilabilir bir gelecegi ortaya koyar.

— Artan 6l¢iide karmasik ve dinamik hale gelen diinyamizda degisim i¢in bir yol haritas1 6zelligine
sahiptir.

— Sonuglarin elde edilmesine yonelik bir stratejinin olusturulmasi ve uygulanmasina yonelik temel
olusturur.

— Gerekli bir yonetsel aractir.

— Gelecege yonelik olarak alinan giinliik kararlarin etkilerine vurgu yapmasi itibariyle gelecegi de
kapsamaktadir.

— Planlama uzun vadeli bir bakis acis1 tasimasina karsin stratejik hedeflere ulasmaya yonelik
periyodik yaklagimlari ve gilincellemeleri icermesi nedeniyle esnek ve uyum saglayict bir nitelik tasir.
— Paydas destegi igin gereklidir.

— Tletisimi tesvik eder.

—Kaisith kaynaklarla basarili olmaya g¢alisan kurumlar yeni ve siiregelen sorumluluklari daha diistik
maliyetle karsilamaya calisirlar.

Tium yonetimsel iyilestirme ¢abalari gibi stratejik planlama da uzun vadeli bir yatirimdir. Sonug
alabilmek i¢in tiim yonetim ve kurum personeli planda yer alan yiikiimliiliikklerle uyumlu olmali ve
hedeflere ulasabilmek icin plana 6nem vermelidirler.

Birim yoneticilerinin, alt birim yoneticilerinin, paydaslarimizin goriisleri ve katilimimin saglandigi
bir dizi ¢aligmada, kendi Ozgiir aciklamalari ve goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan ve Ordu-
Altmordu Sehit Dogan Gékbulut ilkokulu Miidiirliigii’niin temel belgesi niteliginde olan bu plan, ayni
zamanda bir yol haritasidir. Bu belge ile plan donemi i¢inde kurumun faaliyetleri belirlenmis olup,
olaganiistii bir durum olmadikga, herkesin iizerinde uzlastigi bu planin, gerceklestirilmeleri yoniinde
kaynaklar seferber edilecektir. Bu galigma, kurum yonetimi ve ¢alisanlarinin ihtiyaci olan 6zgiliveni
kazandiracak, varmak istedigi yeri ve ona ulagsmak i¢in izleyecegi yolu bilmenin rahatliligini,
kararliligini saglayacaktir. Bir diger agidan Plan, bir kurumsal uzlasma (mutabakat) belgesidir. Bu
niteligi hi¢ kuskusuz, kurumun en tepedeki yoneticisinden, tabandaki ¢alisanina kadar, herkesin planla
bulusma, benimseme diizeyine dogrudan dogruya bagli olacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu
Altinordu — Ocak-2020
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABIDE: Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
ADNKS: Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
AR-GE: Arastirma, Gelistirme

AS: Ana Sinifi

BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezi

DPT: Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig
DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag:

EGT: Egitim

E-OKUL: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

F: Faaliyet

FATIH: Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi Lyilestirme
GZFT: Giiglii, Zayif, Firsatlar ve Tehditler
HEM: Halk Egitimi Merkezi

HZES: Hafif Zihinsel Engelliler Sinifi

10: Iikokulu

MEB: Milli Egitim Bakanligt

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig Bilgi Istatistik Sistemi
MEIS: Milli Egitim Bakanlig: Istatistik Bilgi Yazilimi
MEM: Milli Egitim Miidiirliigii

MERK: Merkez

00: Okul Oncesi

P.HEDEFI: Performans Hedefi

P: Proje

PDR: Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
RAM: Rehberlik Arastirma Merkezi
REH: Rehberlik

SAM: Stratejik Amag

SH: Stratejik Hedef

SH: Stratejik Hedef

SP: Stratejik Plan

SPE: Stratejik Planlama Ekibi

STK: Sivil Toplum Kuruluglari

STK: Sivil Toplum Kuruluglar
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu




TANIMLAR

Biitce: Sehit Dogan Gokbulut Ilkokulunun, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini,
tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar: gésteren belgeyi,

Cari Harcamalar: Personel icin yapilan odemeler (sosyal giivenlik dahil) ile biitce
Kanunlariyla belirlenmis (E Cetveli) asgari degeri asmayan ve normal omrii bir yil veya daha
uzun olmayan mal ve hizmet alimlar: ve faiz giderlerini,

Cevre Degerlendirme: Sehit Dogan Gokbulut Ilkokulunun, Stratejik Planlama siirecinde
etkilendigi ve etkiledigi ¢evresel kosullarin degerlendirilmesini,

Dolaysiz Maliyet: Birim maliyetinin saptanabilmesi amaciyla, bir isletmenin tirettigi tiriinlere
dogrudan dogruya yiiklenebilen maliyetleri,

Demografi: Diinya'da veya bir iilkede bulunan niifusun yapisini, durumunu, dinamik
ozelliklerini inceleyen bilim dalidir.

Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlart uyarinca ytiriittiikleri
faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini kullanarak éngoriilen Performans Hedefi
ile gerceklesme degerlerini kiyaslayiyp meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayan,
idare hakkindaki genel ve mali bilgileri iceren raporu,

Tedbirler: Sehit Dogan Gékbulut Ilkokulunun, Stratejilerini hayata gegirmelerini saglayan ve
performanslarin gosteren tedbirleri

Gelir: Genel biitge ile saglanan gelirleri ile % 100 Egitime Destek Kampanyast yapilan bagis
ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlarima dayanilarak yaptiridan is, aliman mal ve hizmet alimlart ile diger
giderleri,

GZFT Analizi; Sehit Dogan Gokbulut Ikokulunun, Giiclii ve Zayif yonlerini, éniindeki Firsat
ve Tehditleri ortaya koyan analizi,

Harcama Birimi: Sehit Dogan Gékbulut Ilkokulunun biitcesinde aidatlar ve harcama

yetkisi bulunan birimi,

Hedefler: Sehit Dogan Gékbulut Ilkokulunun kendi Stratejilerini yasama gegirmek igin
kurumca belirledigi ol¢iilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Ilke: Bilimsel yontemde nesnel gercegin belirgin ozelliklerinin ve yasalarin genellestirilmesi
ile elde edilen ve insana hem teorik ¢alismalarinda, hem de uygulama faaliyetlerinde yol
gosteren genel dayanak noktasini,

Insan Kaynaklar: Yonetimi: Organizasyonun amagclarina ulasabilmesi igin, tiim insan
kaynaklarinin en dogru, etkin ve verimli kullaniimasi,

Kamu Yonetimi: Kamu giiciinii yani egemenlik erkine sahip yonetim stirecini,

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarimin tamimlanmig standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siiregleri,
Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiiksek ve olumlu nitelikleri,

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini saglamak
icin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontem ve siiregleri,

Maliyet: Iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek
i¢in katlanilan ol¢iilebilir fedakarliklarin toplamini,

Maliyet Tablosu: Gelir tablosunda yer alan satislarin maliyetini gésteren tabloyu,

Miisteri: Kurumun tirettigi iiriin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan

kisi, grup veya kurumlari (yararlanicilar),

Misyon: Sehit Dogan Gékbulut Ilkokulunun kendisi icin belirledigi temel varlik nedenini ve
gorevlerini,

Paydas: Kurumun kaynaklart veya c¢iktilart iizerinde hak iddia eden ya da kurumun
¢iktilarindan, iiriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz ydnde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlari,
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Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin

gortis ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,

Performans: Sehit Dogan Gokbulut Ilkokulunun belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme
derecesini,

Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaglar: ¢ercevesinde, stratejik hedeflerine

ulasmak icin yular itibariyle yakalamay: ongordiikleri performans seviyelerini gosteren
belirgin (anlasilir), élgiilebilir, ¢ikti-sonug odakll tatminkar (belirlenen hedefe, uluslar arasi
standartlara gore, diger kurumlara gére vb.) performans diizeylerini,

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren élgiilebilir nitelikteki
unsurlari,

Politika: Milli Egitim Miidiirliigiiniin uygulamalarini yonlendiren yaklagimlari,

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna doniistimiinii saglayabilmek igin belirlenen amag ve hedeflere nasil ulasilacagini
gosteren kararlar biitiiniinii,

Stratejik Plan: Sehit Dogan Gokbulut Ilkokulunun, orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igceren 20152019 donemini kapsayan Planini,
Stratejik Planlama: Sehit Dogan Gokbulut Ilkokulunun, i¢ veya dis degerlendirme
sonuglarina gore Zayif ve Gii¢lii yonlerini, oniindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin
isiginda kalitesini  gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri olgiilebilir
hedeflere doniistiirmesi ve performans gostergelerini belirleyerek onlarin siirekli izlemesi
strecini,

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaglarin gergeklestirebilmesi icin etkili stratejiler
gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii,

Stratejik Amag: Kisi ve kurulusun sonraki biitiin karar ve davramsinin bagimli olacagu,
oncesi olmayan temel baglangi¢c noktasini,

Stratejik Hedefler: Sehit Dogan Gékbulut Ilkokulunun, Misyonu dogrultusunda belirlenmis
stratejik onemi olan ol¢iilebilir alt amaglarini,

Ust Belge: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalart,

Uriin / Hizmet: Kurumun icinde bulundugu sektér itibariyle yararlamicilara yonelik
gelistirdigi iiriin veya hizmetleri ifade eder.

Statiiko: Mevcut durum demektir. Ornegin halen gecerli olan toplumsal diizenin siirdiiriilmesi
statiiko 'nun korunmasi anlamina gelir.




STRATEJIK PLANLAMA

Stratejik planlama, Amerika’da 1960°li yillarda hizli degisen, onceden tahmin
edilemeyen ve kontrol edilemeyen ¢evre kosullari ile basa ¢ikabilmenin bir yolu olarak
glindeme gelmistir. Kisa stirede stratejik planlama, organizasyonlar igin uzun vadeli
planlamanin duragan (statik) siirecine karsit hizla degisen sartlara ayak uydurabilecek
dinamik bir ¢ikis yolu durumuna gelmistir. Stratejik planlama, organizasyonun misyonu ile
biitiinlesmesini, i¢ ve dis etmenlerin agiga ¢ikarilmasint saglayan ve degisen diinyadaki
firsatlarin degerlendirilmesinde organizasyonlara avantaj kazandiran bir yapt durumundadir.

Gergekte stratejik planlamaya bagl olarak gelisen stratejik diisiince sistemi ve
hedeflenen siirekli gelisim saglikli organizasyonlarin iki 6nemli unsuru durumundadir. Hizla
degisen kogullar nedeniyle her ikisi de birbirinden bagimsiz olarak énem kazanmistir. Eger,
bunlar birbirini biitiinler bir sekilde ele alimir ise giiclii birer kaynak olabilmekte ve
organizasyonun stirekli geligimi icin dinamik gii¢ yaratmaktadir. Biitiin bu ozellikleri
nedeniyle stratejik planlama gelecege yonelik hareket dogrultularinin segimine ve siirekli
gelisime yeni bir yaklasim kazandirmigtir.

Stratejik planlama, bir kurumun i¢ ve dis ¢evresini inceleyerek giiclii ve zayif yonlerini,
firsatlar ve tehditleri, temel yeterliklerini kullanarak stratejik tistiinliigii nasil saglayacagini
belirleme siirecidir (Eren, 2002: 28).

Bir isletmenin amag ve misyonuna uygun yonetimsel kararlarini uygulamak icin gerekli
faaliyetlerin biitiintidiir (Steiner, 1979)

Stratejik planlama kuruluslarin  “neredeyiz?, "nereye ulasmak istiyoruz?”, “ulasmak
istedigimiz yere nasil gideriz?”, “hedeflenen noktaya varistaki diger etkenleri ve basarimizi
nasil olgeriz?” sorularina cevap arama siirecidir.

Stratejik Planlama;

Kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder,
Kurulusun amaclarimi, hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak yontemleri
belirlemesini gerektirir, uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi gerektirir.

Kurulug biit¢esinin stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasina, kaynak tahsisinin  onceliklere  dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik eder.

Sonuglarin planlanmasidir.

Degisimin planlanmasidur.

Yerinden yonetim esasina dayanir.

Katilimct ve paylasimci yonetimi tesvik eder.

Saydamdir.

Cikt1 ve hedef odaklidrr.

Performans denetimini temel alir.

Gergekcidir.

Kaliteli yonetimin aracidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur.

Giinii kurtarmaya yonelik degildir.

Bir sablon degildir.

Salt bir belge degildir.

Sadece biitceye doniik degildir.

Planl hizmet itiretmektir.

Kaynaklar etkin, verimli ve ekonomik kullanmaktir.

Stratejik yonetimin aracidir.

Stratejik planlamanin onemi, Peter Drucker tarafindan ‘Gelecegi tahmin etmenin en iyi
yolu, onu yaratmaktir.” sozleri ile ifade edilmektedir. Stratejik plan hazirlanirken uygujama
asamasinda, karsilasilabilecek sorunlar ve bunlarin ¢éziimii ortaya konmakta, olasi engeller
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ile bunlarn iistesinden gelmek icin izlenecek stratejiler belirlenmektedir. Ayrica, uygulamada
devreye girecek insanlarin bakis acist ve onlarin verebilecegi tepkiler ile planlamada hedef
alinan kitlenin ihtiyaglar: ve onlarin degerleri de dikkate alinacagindan basari garanti altina
almmustir. Ozetle diyebiliriz ki; bugiinkii basari, gelecegin basarisim getirir.

Kurumlarda stratejik plan hazirlamak kadar, stratejik plan yapma siirecine hazirlik
yapmak ve yapilan plamin kurumdaki tiim c¢alisanlara ve siireglere yayilimini saglamak da
onemlidir. Bu nedenle kurum yonetimi kendi kurumuna 6zgii bir politika belirlemeli ve
stratejik yonetim modeli gelistirilmelidir.

Stratejik Planlamanin Amaclari ve Yararlari;

Stratejik planlama, bir kurumun ne oldugu, ne yaptigi ve bunu nigin yaptigini
sekillendirmek ve buna rehberlik etmek icin temel kararlar iiretmeye yonelik disiplinli bir
caba olarak tamimlanabilir. Stratejik planlamada etkili bilgi toplama, yorumlama, arsivieme,
kullanma, stratejik alternatiflerin gelisimi ve kesfi ile su andaki kararlarin gelecekteki etkileri
onemlidir. Stratejik planlama, etkili iletisim ve katilimin saglanmasina, farkl ilgi alanlar: ve
degerlerin yerlesmesine yardimct olmayi, analitik karar almayr hizlandirma ve bagaril
islevselligi tegvik eder. Kisaca stratejik planlamada érgiitler yaraticiliga tegvik edilir.

Stratejik planlama bir kurum iizerine odaklandiginda en onemli karar alicilar ig
paydaslar (6rnegin okulda, okul yonetimi, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler) olacaktir.

Bu, kamu hizmeti iireten kurumlar i¢in daha ¢ok gegerlidir. Karar alicilarin biiyiik
cogunlugu i¢ paydaslar oldugunda 6nemli konularda karar vermek, farkliliklar: ele almak ve
islevsellige yonelik etkinlikleri koordine etmek i¢in insanlart bir araya getirmek daha kolay
olacaktir.

Stratejik planlama kurumlar igin bir¢ok yararlar saglar. Bunlardan ilki ve en belirgin
olani stratejik diisiince ve hareketin tesvik edilmesidir. Stratejik yonetim, kurumun i¢ ve dis
cevresi, farkl bireylerin ilgi alanlari, orgiitsel ogrenmeye karsi artan ilgi, orgiitiin gelecege
ait yontiniin netlesmesi ve hareket icin orgiitsel oncelikler hakkinda bilgi toplamaya
yonlendirir.

Diger bir yarar ise, gergek¢i ve iglevsel karar alinmasidir. Stratejik planlama, kurumun
karsilastigi ¢cok onemli konular iizerine odaklanir ve karar alicilarin bu konuda ne yapmalart
gerektigini ortaya koyar.

Stratejik planlama ile:

* Organizasyonun misyonu agiklik kazanir,

* Liderlerin vizyonu hem igte hem de dista genis bir kitle tarafindan paylasilip kabul gériir,

* Hizmet verilen hedef kitlenin ozellikleri belirlenir,

* Organizasyonun yapisindaki gii¢lii ve zayif yonler agigi ¢ikar,

* Organizasyonun i¢ kaynaklari tespit edilir,

* Degisen sartlara bagli olarak ortaya ¢ikacak firsatlar onceden dikkate alindigi igin en iyi
sekilde degerlendirilir,

* Planlamaya hem icerden hem de disaridan katilim saglanacag icin planlanan ¢alismalarin
kabul gormesi ve uygulamadaki basarist artar,

* Gelecekte meydana ¢ikacak muhtemel gelisimlere uygun stratejilerin  gelistirilmesini
kolaylastirir.

* Yapilan ¢alismalar siirekli olarak degerlendirilip, sonuc¢lar: gelecege yonelik ¢alismalarda
dikkate alinacagi icin geligimin stirekliligi garanti altina alinir.

Stratejik yonetim, gelecegi, kazanmanin yoludur...




Sonuc ve Oneriler;

Tiirkiye’ de bulunan egitim orgiitlerine bakildiginda stratejik planlama siirecine yeterince
hazir olmadiklar: gériilmektedir. Ulusal egitim sistemimizin, stratejik planlamaya onem
vermediginden, yiullardir egitim ve insan giicii planlamalart ile ilgili sorunlar yasamistir.
Giiniimiizde 6gretmenlerin istihdam edilmesinde karsilasilan sorunlarin temel nedenlerinden
birinin bu uygulama oldugu diistiniilebilir. Ayni durum o6gretmen yetistiren orgiitler igin de
50z konusudur.

Tiirkiye de son zamanlarda iiniversitelerde ve kamu kurumlarinda stratejik planlamaya
dayali uygulamalar goriilmektedir. Diinyada gelismis iilkeler yillardwr stratejik planlamayi
egitimde ve diger alanlarda uyguladiklar: bilinmektedir. Tiirkiye 'nin ise stratejik planlamay1
geriden takip ettigi acikca goriilmektedir. Peki, ne yapmaliyiz? Oncelikle bu alanda uzman
kisileri yetistirip, uygulamaya bilimsel nitelikte yetismis uzmanlarla bakilmaldur. Diinyada
stratejik planlamanin iyi uygulanmis ve yiiksek verim elde edilmis uygulamalar: dikkate
alinarak, acilen bu orneklerden wygun olanlarindan yararlaniimalidir. Kaybedecek
zamammiz yoktur. Bagsta egitim olmak iizere biitiin kamu kurum ve kuruluslar: acilen bilimsel
diizeyde konuyu ele almali, yoneticiler uzmanlarin harekete gegirmeli ve stratejik planlarini
yvaparak uygulamaya ge¢melidir. Degisim kolay degildir, Statiiko yu degistirmek zordur. Ama
gelecegini planlayamayan toplumlar, nereye gidecegini bilemeyen kaptan gibi denizde
yalpalar, durur.

Degisimin ve gelisimin siirekli oldugu ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
ogretim anlayisini benimseme kararliliginda olan Miidiirliigiimiiz, katilimci bir anlayis ile
olusturdugu 2019-2023 donemini kapsayan stratejik plami gelecegimizi belirleyecek ve
bilin¢li adimlar atmamizi saglayacaktir. Bu stratejik planin miidiirliigiimiiziin tiim sorunlarini
¢ozmesini beklemekten ziyade sorunlarin ¢oziilmesinde bir rehber olarak kullaniimasi
amaclanmalidir.

Stratejik planin, miidiirliigiimiiziin 2019-2023 déneminde potansiyelini harekete ge¢irme
ve kaynaklarint etkin bi¢cimde kullanma olanag: saglayacagini diisiinmekteyiz.

Sehit Dogan Gokbulut Ilkokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu
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1- STRATEJIK PLANLAMA SURECI:

1.1- Hazirlik Calismalar

2019-2023 déonemi stratejik plan hazirlanmast stireci Milli Egitim Bakanligr Strateji
Gelistirme Basgkanhigimin 18.09.2018 tarih ve 2018/16No’lu Genelgesi hiikiimleri geregi
Okulumuzda Ekim 2018 ftarihinde “Hazirlik Calismalarina baslanmistir. Hazirlik ¢calismalart
kapsaminda, stratejik planlama olusturulurken izlenilecek yontem ve ihtiyaglar belirlenmis,
planlama ¢alismalarinda sahiplenmenin saglanmast amaciyla stratejik planlama ¢alismalart
kurum igerisinde duyurulmus, c¢alismalarda yer alacak ekipleri kurulmus, zaman ve faaliyet
planlart olusturulmustur.

1.2- Analiz Calismalar:

Stratejik Planlama Calismalart kapsaminda Okulumuzda “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmugtur. Yol haritasint sekillendirmek amaciyla, oncelikle “durum analizi” ¢alismalari
yapilmigstir.

v’ 2018 yili Ekim Ayinda 2019-2023 okulumuz stratejik planina veri
olusturabilmek i¢in tiim paydagslarimizdan stratejik plan oz degerlendirmesinin
yvapilmasi istendi,,

2019 yili Ocak ay: itibariyle Okulumuz stratejik planlamasina veri saglayacak
pavdas algilarini 6l¢mek icin anket ¢alismalari baslatildi,
2019 yuli Subat ayinda paydas analiz ¢alismalart degerlendirildi.

v 2019 yili Subat ay icerisinde Stratejik Planlama Ekibi ile bilgilendirme
toplantilar: yapildi,

v’ 2019 Subat ayr Planlamalar dogrultusunda ¢alismalar yapilmaya baglandi

1.3- Stratejik Plan Icerik Olusturma Siireci

Ekim 2079°da Stratejik Plan hazirlamak itizere komisyon kurulmustur. Bu komisyon
hazirlik asamasinda elde edilen verileri bilimsel yontemlerle degerlendirmis, ¢alismalarini
yiirtitiirken tamamen Okulumuza ozgiin bir plan ortaya ¢ikarabilmek icin ¢aba gosterilmistir.
Ust belgelerde yer alan politika ve stratejiler 151ginda, alt birimlerden gelen stratejik planlar,
paydas analiz ¢aliymalar: ve istatistiki verilerden de yararlanilarak stratejik plan taslag
hazirlanmistir. Hazwrlanan taslak plan, oneri ve goriislerini almak iizere paydaslara
sunulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu
2019




1.4- Stratejik Geligtirme Kurulu

Mustafa HERGENC

Okul Mridiirii

Sehit Dogan Gékbulut Ilkokulu

Sezgin ATES

Miidiir Yardimcisi

Sehit Dogan Gékbulut Ilkokulu

Zafer Aykut AKYUREK

Sinif Ogretmeni

Sehit Dogan Gokbulut Ilkokulu

Banu SAHIN

Ingilizce Ogretmeni

Sehit Dogan Gokbulut Ilkokulu

Elif YESILKAS

Veli

Sehit Dogan Gékbulut [lkokulu

Tablo 1 — Stratejik Gelistirme Kurulu

1.5- Stratejik Planlama EKkibi

Mustasfa HERGENC

Okul Miidiirii

Sehit Dogan Gokbulut Ikokulu

Cemil CAYLAK

Miidiir Yardimcisi

Sehit Dogan Gokbulut IHkokulu

Giilay Giil OZMEN

Rehber Ogretmen

Sehit Dogan Gokbulut [lkokulu

Orhan YILMAZ

Sinif Ogretmeni

Sehit Dogan Gokbulut Ilkokulu

Sebahattin KIYAK

Sinif Ogretmeni

Sehit Dogan Gokbulut Ikokulu

Birgiil GENCARSLAN

Sinif Ogretmeni

Sehit Dogan Gokbulut Ikokulu

Ibrahim KUR

Sinif Ogretmeni

Sehit Dogan Gokbulut Ilkokulu

Selvin SAHIN

Okul Oncesi Ogretmeni

Sehit Dogan Gokbulut Ilkokulu

Selami OZTURK

Veli

Sehit Dogan Gokbulut Ikokulu

Derya SAHIN

Veli

Sehit Dogan Gokbulut Ikokulu

Tablo 2- Stratejik Planlama Ekibi




1.6- Stratejik Planlama Siireci

YAPILANLAR

01.10.2018
31.10.2018

5018 Sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler cercevesinde hazirhik ¢alismalar: yapmak iizere Stratejik
Plan Calisma Ekibi kurulmus, OGYE ekibi ile birlikte caligma takvimi olusturulmustur.

TARIHI

YAPILANLAR

01.11.2018
16.11.2018

Stratejik planin ilk bolimii olan okulumuzun tarihgesi Stratejik Plan Calisma Ekibi ve OGYE
ekibi ile birlikte arastirilarak kaleme alinmistir.

TARIHI

YAPILANLAR

02.01.2019
19.01.2019

Stratejik Plan Calisma Ekibi ve OGYE ekibi DURUM ANALIZI ICIN okulumuzun bina,
personel, 6grenci ve okul performans bilgileri igin istatistik calismasi yapmustir,

TARIHI

YAPILANLAR

22.01.2019
08.02.2019

Stratejik Plan Calisma Ekibi ve OGYE ekibi olusturulan tablolarin GZFT ANALIZI’ nde
kullanmak tizere yorumlamslardir. Béylelikle okulumuzun Gugli ve Zayif yonleri, Firsat ve
Tehditleri anket sonuglari ile birlestirilerek olgunlastirilmistir.

TARIHI

YAPILANLAR

04.02.2019
11.02.2019

Stratejik Plan Cahsma Ekibi ve OGYE ekibi I¢c ve Dis Paydaslar belirleme calismas: yapmis
paydaslarimiza MISYON ve VIZYON ifadelerimizin belirlenmesinde katki yapmas: istenmistir.
Stratejik Plan Calisma Ekibi ve OGYE ekibi Misyon ve Vizyon ifadeleri igin paydaslarimizdan
anket, Misyon ve Vizyon Oneri Talep Formu ile gériis istemistir.

TARIHI

YAPILANLAR

04.02.2019
11.02.2019

Stratejik Plan Calisma Ekibi ve OGYE ekibi iist politika belgelerinde egitim ile ilgili amaglarin
bir listesini ¢ikarmustir. Bu listedeki egitim hedeflerini okulumuzun ilkokul olmasindan dolay:
onceliklendirmis. Milli Egitim Bakanligi, Ordu il Milli Egitim Miidiirliigii, Ordu-Altmordu ilce
Milli Egitim Midirligi Stratejik Plan ile karsilastirmistir. Boylelikle okulumuzun amaglar: ile
belirtilen planlar arasinda uyum saglanmustir.

TARIHI

YAPILANLAR

11.02.2019
15.02.2019

Ust Politika belgelerinde belirtilen hedefler ile OKUL BINA; PERSONEL, OGRENCI ve
PERFORMANS bilgi tablolar1 hedeflerimizin ortaya ¢ikmasi agisindan énemli bilgiler icerdigi
goriilmiistiir. Bu bilgiler okulumuzun IYILESTIRMEYE ACIK ALANLARI olarak kabul
edilmis, Memnuniyet Anket Analizi ile birlestirilerek bir rapor hazirlanmstir.

TARIHI

YAPILANLAR

18.02.2019
12.02.2019

Bu faaliyet raporunu Stratejik Planlama ve OGYE ekibi okulumuz ogretmenleri, tesadiifi
orneklemle segerek belirledigimiz 6grenci ve velilerimiz, Okul Aile Birligi Baskam, Mahallg
Muhtar1 ile okul faaliyet plan doénemi sonuna kadar olusturulmustur. Bu faaliyetler giiniin|
sartlarina gore ekleme ve ¢ikarma durumu ayrica yillik faaliyet raporlarinda belirlenmesi uygun
goralmustiir.

Tablo 3 — Stratejik Planlama Siireci




II.BOLUM

DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢alisimuistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmigtir.




2.1- Okulun Kisa Tanitimu:

17/08/1992 Tarihinde yeni binamizin gegici kabulii yapilarak 1992-1993 ogretim yilinda
bucak mahallesinde “'Bucak Ilkigretim Okulu®’ olarak egitim ogretime baglamistir. Daha
sonra Ordu Milli Egitim Miidiirliigii danisma kurulunun 16/11/1992 Tarih ve 9 nolu karari,
Ordu Valiligi 'nin 20/11/1992 tarih ve 32617 sayili olurlart ile daha énce Bucak Ilkégretim
Okulu olan okulumuzun adi ** Sehit Ustegmen Dogan Gokbulut Ilkogretim Okulu * olarak
degistirilmistir. 2010 yiuinda ‘listegmen’ sozciigii ¢ikarilarak okulumuzun adi “Sehit Dogan
Gokbulut Ilkégretim Okulu” olarak degistirilmistir.

19 Haziran 2012 tarihinde de 4+4+4 Egitim Sistemine déniisiimden dolay: Sehit Dogan
Gokbulut Ilkokulu adini almistir.1997-1998 Egitim Ogretim yilindan itibaren normal (Tekli)
egitim yapilmaktadir.

2.2- Sehit Tabip Ustegmen Dogan Gokbulut’ Un Oz Gecmisi

Dogan GOKBULUT Ordu’nun Ogmaca kéyiinden olup, 02 Subat 1966 tarihinde
Merzifon’'un Hact Bali mahallesinde diinyaya gelmistir. Babasi Selahattin GOKBULUT,
Annesi Siikran GOKBULUT ’tur.

Baba Hava Astsubay olarak Merzifon’ da gorev yaparken diinyaya gelen Dogan
GOKBULUT 1970 yihnda babasimun taymumn Eskisehir'e ¢ikmast nedeni ile Ilkokulu
Eskisehir Pilot Binbasi Ali Tekin Ilkokulunda, Ortaokulu Eskisehir Mustafa Kemal
Ortaokulunda, Liseyi de Kiitahya Maltepe Lisesinde tamamlayarak 1983 yilinda pekiyi derece
ile mezun olmustur. Aynt yil girmis oldugu iiniversite sinavinda tek tercih yaparak Giilhane
Askeri Tip Fakiiltesini kazanmig ve bu fakiilteden 27.07.1990 yilinda Tabip. Tegmen olarak
mezun olmustur.

Cekmis oldugu kura sonucunda Adapazar: 2.Piyade Tugay Komutanligr 20.Piyade Alay
Komutanliginda Tas kisigi Saglik amiri olarak goéreve baslamistir. 1992 yilinda Tabip
Ustegmen riitbesine terfi etmistir.

20 Haziran 1992 tarihinde 1.Mekanize Tugay Komutanhgina bagl olarak I¢ Giivenlik
Tabip Komutanligi emrinde gorev yapmakta iken saat 20:15 sularinda, Asagi inek bolgesinde
icra edilen Agri Dagi arama tarama operasyonu swrasinda, gorevi tamamlayarak geri
donerken yolda PKK militanlarinca pusuya diigiiriilerek sehit edilmistir. Mezar1 Ordu Merkez
Ogmaca koyiinde iken 19/11/2012 tarihinde Ordu Garnizon Sehitligi 3 numarali mezarliga
nakledilmistir.

2019
Sezgin ATES




MUSTAFA HERGENC

Olkul Miid.

23

2.3-Personel Gorevi Hizmeti Kidemi Basari Belieleri
1

SEZGIN ATES

Miid. Yrd.

32

CEMIL CAYLAK

Miid. Yrd.

33

DUYGU OZEL

Reh. Ogrt.

15

GULAY GUL OZMEN

Reh. Ogrt

17

MUNEVVER DUZGUN

Okul On.O.

22

SELDA DUMAN

Okul On.O.

18

SELVIN SAHIN

Okul On.O.

8

NURBEN TOKMAK

Okul On.O.

21

w (NN (N o [0 |- |0 |O

AHMET CAKMAK

Sin. Ogrt.

40

N
e

AHMET SARI

Sin. Ogrt.

29

=
N

ALI SAHIN

Sin. Ogrt.

30

[EEN
SN

AYSE DOGRUYOL

Sin. Ogrt.

39

(o)}

BIRGUL GENCARSLAN

Sin. Ogrt.

27

BANU SAHIN

Ing. Ogrt

13

s
» |

CIGDEM SAYAN PALA

Oz.Est. 0.

7

ENGIN BINTAS

Oz.Egt. Og.

21

ERGUL CELENK

Sin. Ogrt.

32

EYLEM YUCE

Ing. Ogrt

16

FATMA CELIK

Sin. Ogrt.

31

GULSEN AKYUREK

Sin. Ogrt.

29

HAKKI AKSU

Sin. Ogrt.

37

HASIBE CANDAN

Sin. Ogrt.

33

HAVVA KOCAGOZ

Din Kiilt. O

9

HULYA DAMCI

Sin. Ogrt.

39

IBRAHIM KUR

Sin. Ogrt.

34

METIN KARAKAYA

Sin. Ogrt.

33

MUSA TEZCAN

Swn. Ogrt.

40

NEVIN SAKA

Sin. Ogrt.

22

ORHAN YILMAZ

Swn. Ogrt.

34

PENBE DURAN

Sin. Ogrt.

38

SEBAHATTIN KIYAK

Swn. Ogrt.

24

SEMA BAYRAM

Swn. Ogrt.

22

SEVILAY BAKICI

Sin. Ogrt.

40

SEVIM AKYOL

Swn. Ogrt.

40

TAYYAR TEMIZEL

Sin. Ogrt.

30

YASAR CALISKAN

Swn. Ogrt.

36

Z. AYKUT AKYUREK

Sin. Ogrt.

32

14

AYTEN MELIKOGLU

Memur

32

13

M. SELIM YURDAKUL

Memur

20

8

AHMET TEMIZ

Yard. Hiz.

20

17

AYDIN ELIK

Yard. Hiz.

35

7

OLGUN KALAFAT

Yard. Hiz.

26

22

1

TOPLAM

1179

378

29

ORTALAMA

27,41

8,79

1,48

Tablo 5- Personel Bilgileri Tablosu




OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER

2.4-Okulun Kiinyesi:
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda
ver almaktadir.

Adres Bucak Mahallesi Bekir Sitki Cografi Konum
Pamuk Cad. 350 Nolu Sk. 52200 |Linki

04522231253 Faks Numarasi: 04522232512

Telefon
Numarasi
e-Posta

Web sayfasi

753947eb.k12.tr dogangokbulut.meb.k12.tr

Adresi adresi:
753947 Ogretim Sekli: Tam Giin

Kurum
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi:1992

Toplam Calisan
Sayisi

Kiz 333 Kadin |22

Ogrenci Erkek 337 Ogretmen
Sayisi Sayisi

46

Erkek |16

Toplam 670 Toplam

Derslik Basina Diisen

" Sube Bagina Diisen
Ogrenci Sayisi

24 Ogrenci sayis1

Ogretmen Basia Diisen

Ogrenci Sayis1 24

Sube Bagina 30°dan Fazla
Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen
Toplam Gider Miktar

Ogretmenlerin kurumdaki
Ortalama Gorev stiresi

Tablo 6-Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

2.5-Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmigtir.

Okul Mudiri ve Mudir Yardimeisi

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimc1 Personel

Giuvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari

Tablo 7-Calisan Bilgileri Tablosu:




2.6-Okulun Bina ve Alanlart
Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadr.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
[OkulBélimleri  [OzelAlanlar | Var | Yok |
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 26 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 26 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 26 Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 24 Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 48 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 660 Pansiyon
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3917
Okul Kapal1 Alan (m2) 3300
Sanatsal, bilimsel ve sportif

> 590

amagcli toplam alan (m”)
Kantin (m2) 20
Tuvalet Sayisi 42

Tablo 8-Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

2.7-Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan swniflarin 6grenci sayilart alttaki tabloda verilmistir.

Ozel Egitim 6 4 10 2/D 18 5 23
Okul On. A 15 10 25 2/E 9 10 19
Okul On. B 10 14 24 2IF 12 15 27
Okul On. C 14 9 23 3/A 18 8 26
Okul On. D 6 17 23 3/B 17 17 34
1/A 15 12 27 3/C 14 13 27
1/B 10 17 27 3/D 13 11 24
1/C 9 8 17 3/E 14 12 26
1/D 9 10 19 3IF 11 9 20
1/E 7 13 20 A1A 16 13 29
1/F 12 8 20 4/B 11 18 29
21A 12 5 17 4/C 12 15 27
2/B 14 16 30 4/D 9 19 28
2/C 8 13 21 AJE 13 14 27
Tablo 9-Simiflara Gére Ogrenci Sayilar




2.8-Donanim ve Teknolojik kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 28 TV Sayisi 3LCD
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 15 Yazici Sayist 12
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 7 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglant: Hiz1 100 Mb
Baski Makinas1 1
Tablo 10-Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2.9-Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda ddhil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmistir.

2015 29.349,90 24.104,21

2016 22.083,56 20.934,17

2017 24.243,11 24.849,79

2018 23.327.00 27.849,71
Tablo 11-Gelir ve Gider Bilgisi Tablosu

2.10-Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydagslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gériisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadur.

if oxuL
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NLER |
~ KURULU |

OGRETME
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Grafik 12-Paydas Analizi
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Paydq; anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yerilmistir.
2.11-Ogrenci Anketi Sonuclari

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 72 20 48
Okul muduru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 30 345 16
konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 395 | 315
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 44 28,5 17
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 64 23 7
;)lillﬁc.la ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 305 | 345 23
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya goére uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 48 36,5 6,5
Tenefftiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 52 35 4,5
Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 30 33 23
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 32 38 13,5
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 23 13 20
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 32 18 20
diizenlenmektedir.
Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

55 28 8,5

1
2
3

Tablo 13- Ogrenci Anketi Sonuclari

B Kesinlikle katihyorum
B Katiliyorum

D Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Ogrenci Degerlendirme Anketi

Grafik 14- Ogrenci Anketi Grafigi
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2.12-Ogretmen Anketi Sonuclari

KATILMA DERECESI

MADDELER
%

WNJIOAT B
A IUISaM]
WNIOAT Y
WIZISIeIR Y]
WNIOAT Y]

w
[E
w

50
33

50

29
42
59

38
34
42

Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin {iretilmesini
tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 50 16
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 59 37 0
giincellerim.
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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Tablo 15- Ogretmen Anketi Sonuglar

M Kesinlikle katiliyorum
W Katihyorum

H Kararsizim

W Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

Ogretmen Degerlendirme Anketi

Grafik 16- Ogretmen Anketi Grafigi
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2.13-Veli Anketi Sonuglari

KATILMA DERECESI

MADDELER
%

WNJI0ATRY]
aPfIuISaM
WNJI0ATRY]
WIZISIRIR Y]
WNJI0ATRY]
WNIOATWRY]

Thtiyag duydugumda okul galisanlartyla rahathikla
goriigebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda §greniyorum. 38 10
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 34 45
alabiliyorum. '
Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 37 10 6,5
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
b 36 7,5 8,5
yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 36 3,5 7,5
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate
aliir 31 75 19
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
L o 24 40 8 12
sayfasimi diizenli olarak takip ediyorum.
Cocuglvlmun "oliul.l.mu sevdigini ve 6gretmenleriyle 1yi 355 | 435 5.5 9
anlagtigimi diistiniiyorum.
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 21 30 19 14
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 40 40 6,5 7
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 30 35 6 13
O}(ulumuzda yetgrh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 37 325 | 125 85
diizenlenmektedir.
Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

SN
N
N
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~

o

Tablo 17- Veli Anketi Sonuglar:

B Kesinlikle katiliyorum
W Katihyorum

O Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Veli Degerlendirme Anketi

Grafik 18- Veli Anketi Grafigi
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2.14-GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr ol¢en anketlerden ¢ikan
sonucglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligsan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklart ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapimigstir.

2.15-I¢sel Faktorler:

Ogrenciler

-Ogrenci simif mevcutlarinin uygun olmasi
-Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Calisanlar

-Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi
-Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.

Veliler

-Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi.

Bina ve Yerleske

-Derslik sayisinin yeterli olmasi

Donanim

-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akill tahta) egitim ve dgretim
siireclerinde etkin bir sekilde kullaniimasi

-Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma
firsatinin verilmesi,

Yonetim Stiregleri

-Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
-Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi

Iletisim Siirecleri

-Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi

Tablo 19-Giiclii Yonler Tablosu

Ogrenciler

-Yabanci uyruklu 6grencilerle iletisim de kiiltiirel etkilesime maruz
kalmalart.

-Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi

- Ogrencilerimizde gevre ve temizlik bilincinin yetersizligi

Calisanlar

-Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric1 faaliyetlerinin azlig1

Veliler

-Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi -Velinin
asir1 korumacilik anlayisi

Bina ve Yerleske

-Okul bahge zemin alaninin bozuk olmasi

Donanim

-Akill1 Tahta alt yapisinin olmamast
-Siiflarda Internet erisiminin bulunmamasi

Biitce

-Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biit¢enin yetersiz olmasi.

Iletisim Siirecleri

-Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yaganan iletisim sorunlari

Tablo 20-Zayif Yonler Tablosu




2.16-Digsal Faktorler:

Politik

-Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artiyor olmasi.

-Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimei, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme cabalari

Ekonomik

-Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
-Ilge Milli egitim Miidiirliigiiniin Destegi

Sosyolojik

-Toplum nezdinde egitimin geregine; bilin¢ ve duyarliliginin artmasi
-Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Teknolojik

-Egitim kullanilan arag-gereclerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde
yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha
artirilmasi hususundaki ¢abalar

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin aract
olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

-Tiim toplumlarda artan gevre bilinci

Tablo 21-Firsatlar Tablosu

Politik

-Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
-Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak
sorunu

-Personel yas ortalamasinin yiiksek olmasi

Ekonomik

-Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

Sosyolojik

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi

-Insanlarin gocuklarinin egitimine ydnelik duyarliliklarinin ayn1 oranda
olmamasi

Teknolojik

-Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
dogan maddi kaynak sorunu

-E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlari
ve yeni gelisen suclar

Mevzuat-Yasal

-Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler {izerinde etkili olma istegi

-Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

-Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik.

Tablo 22-Tehditler Tablosu

2.17-Geligim ve Sorun Alanlart

Gelisim ve sorun alanlart analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadur.

Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamlmistir. Egitime erigim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik bagarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere
egitim ve ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapt,
kurum  kiiltiirti, donamim, bina gibi egitim ve dOgretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.




Okullagma Orani

Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

7 Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyag Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve

N . Donanim
Y onlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yo6ntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Tablo 23-Gelisim ve Sorun Alanlari

Geligim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
vapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Okullagma Orani

Okul 6ncesi egitimde okullagsma orani.

Okula Devam/
Devamsizlik

Devamsizlik problemi yagayan 6grencilerimizin okula devamini
saglamak

Okula Uyum,
Oryantasyon

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin artirilmasi

Ozel Egitime
Ihtiyag Duyan
Bireyler

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak

Yabanci
Ogrenciler

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyon ve egitim kalitesinin
yiikseltilmesi

Hayatboyu
Ogrenme

Hayat boyu 6grenmenin tanitilmasi ve katilimin artirilmasi

Tablo 24-1.Tema: Egitim Ve Ogretime Erisim

Akademik Basari

Akademik basarinin degerlendirilmesi ve seviyesinin artirilmasi.

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel Gelisim

Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin
yetersizligi

Rehberlik

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

[stihdam
Edilebilirlik ve
Y onlendirme

Egitsel degerlendirme ve tanilama c¢alismalari

Ogretim
Y ontemleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Ders arag geregleri

Ders arag gereglerinin sayilarinin artirilmasi

Teknolojik

imkanlar

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

Tablo 25-2.Tema: Egitim Ve Ogretimde Kalite




Kurumsal Iletisim

Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak
bi¢imde diizenlenmesi.

Kurumsal
Y Onetim

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Bina ve Yerleske

Fiziki imkanlarin yetersizligi

Donanim

Fatih Projesi Internet alt yapisinin kurulmamis olmast.

Temizlik, Hijyen

Binanin eski olmasindan dolay1 temizlik ve hijyen egitimlerinin
yeterli diizeyde olmamasi

Is Giivenligi, Okul
Giivenligi

Okul yangin merdivenin bulunmamasi

Tasima ve servis

Tablo 26-3.Tema: Kurumsal Kapasite




IIT. BOLUM

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER




MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1-MISYONUMUZ

Biz biitiin ogrencilerin 6grenmeyi ogrenmelerini saglama, onlarin bilgi beceri ve kendine
giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak, sorumluluk almalarint saglamak,
vasadigi ¢cevre ve topluma iyi ve olumlu iletisim kurabilecek davranislar kazanmalarin,
liderlik ozelliklerinin yamnda isbirligi ve ekip ¢calismalarina yatkin kisiler olmalarint
saglamak ve onlara 21. Yiizyilin gelisen gereksinimlerine yanit verecek beceriler kazandirmak
icin variz.
3.2-VIZYONUMUZ
Ilimizde, okulumuzu model okul yapmak, her yéniiyle diger okullardan ayricalikli hale
getirmek.

3.3-TEMEL DEGERLERIMiZ

1-Atatiirk ilke ve Inkildplarina bagh kaliriz.

2-Bireysel ve toplumsal adalet degerleri yiiksek bireyler yetistiririz.

3-Insani temel deger olarak alir, sevgi, saygi ve hosgorii icinde ¢alisiriz.

4-Egitim bizim igin kutsaldir.

S5-Adanmishk duygusu ile egitime hizmet ederiz

6-Oz kiiltiiriine bagl bireyler yetistirir, farkli kiiltiir ve inanclar: zenginlik olarak goriiriiz.
T-Akil ve bilimin ws1ginda yaratict ve yeniliklere agik bireyler yetistiririz.

8-Tiim paydaslarimizin yeteneklerini bilir, fikirlerine deger verir, ortak akil kullanarak karar
alriz.

9-Tiim paydaslarimizin gelisimine olanak saglariz.

10-Bilgiye ulasim yol ve yontemlerinin égrenilmesine inaniriz.

11-Basariyi bireysel degil takim ¢aligsmasiyla elde edecegimize inaniriz.

12-Tiim o6grencilerimize gorev ve sorumluluk vermekten korkmayiz.

13-Higbir seyi bu degerlere aykiri is yapilmasinin gerekgesi kabul etmeyiz




1V. BOLUM

AMAC HEDEF VE EYLEMLER




AMAC

9

EGITIM VE

1%

OGRETIME ERISIiM

Biitiin bireylerin egitim ve
Ogretime adil sartlar altinda
erismesini ve yine egitim
Ogretimini adil sartlar altinda
tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar
basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini
artirmak, uyum ve devamsizlik sorunlarini
gidermektir.

v

EGITIM OGRETIMDE
KALITENIN ARTIRILMASI

Biitiin bireylere ulusal ve
uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin
kazandirilmasina; girisimci,
yenilikgi, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye agik,
Ozgiiven ve sorumluluk sahibi
saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de
stirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile
Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilim artirilacaktir.
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Beseri, fiziki, mali ve
teknolojik yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Yonetim ve 0grenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye
dayal1 yonetim yapisina gegilecektir.

Stratejik Hedef 3.2.

Egitim ve 0gretim hizmetlerinin etkin sunumunu
saglamak icin; yonetici, 6gretmen ve diger
personelin kisisel ve mesleki becerilerini
gelistirerek hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

Tablo 27-Stratejik Plan Genel Tablosu

4.1-TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erigim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigt
temadir.
Stratejik Amag 1:
Biitiin bireylerin egitim ve ogretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim 6gretimini
adil sartlar altinda tamamlamasint saglamak.
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsiziik sorunlart da giderilecektir.




Performans Gostergeleri

[lkokul birinci sinif dgrencilerinden en az
bir y1l okul 6ncesi egitim almig olanlarin
orant (%)

Okul 6ncesi egitimde net okullagsma orani
(5 yas) (%)

Ozel egitime yonlendirilen bireylerin
yonlendirildikleri egitime erigim orani (%)

Okula yeni baslayan dgrencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani
(%)

90 92

Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin
ve lizeri devamsizlik yapan yabanci
Ogrenci orani (%)

0,5 0,4

Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (%)

98 98

Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
kurslara devam orani (%) (halk egitim)

16 18

Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
kurslara katilan kisi sayis1 (say1)
(halkegitim)

30 40

Tablo 28-Performans Gostergeleri

Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti
caligmasi yapilacaktir.

Okul idaresi

1 Temmuz-20 Eyliil

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve
erken uyari sistemi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

Mgili Miidiir Yardimcist

Her Ay

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile
0zel aylik toplant1 ve goriigmeler
yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Her Ayin Son Haftas1

Okul dncesi yas grubundaki ¢ocuklarimizin
okul 6ncesi egitim almalar1 igin gerekli
caligmalar yapilacaktir.

Mgili Miidiir Yardimcist

1 Mayis-20 Eyliil

Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep
olan faktorler belirlenerek bunlarin
ogrenciler tizerindeki olumsuz etkisini
azaltacak tedbirler alinacaktir.

Rehberlik Servisi

Her Ayin Son Haftasi

Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime
ihtiyag duyan bireylerin gereksinimlerine
uygun bi¢cimde diizenlenecek ve destek
egitim odasinin etkinligi artirlacaktir.

Okul Idaresi

Her Ay

Okula uyum ve oryantasyon egitimleri
diizenlenecek

Okul Idaresi
Rehberlik Servisi
Ogretmenler

1-20 Eyliil

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan
kurslarin sayisi artirilacak.

Okul Idaresi

Her Ay

Tablo 29-Eylemler Tablosu
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4.2-TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararast olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandiriimasina; girisimci, yenilik¢i, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 68renmeye agik, ozgiiven
ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamatk.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirtlacaktir.

NO PERFORMANS Mevcut

GOSTERGESI 2018

Kurum ve kuruluslar tarafindan
diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilan 6grenci
orani(%)

Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde
yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Yapilan Gezi Sayisi

Ders dis1 egzersiz ¢aligmalarina katilan
Ogrenci sayisi

Ogrenci basina okunan kitap sayist

Okulumuzdaki Tasarim ve Beceri
Atolyesi (Adet)

Bilim sanat merkezinde yararlanan
Ogrenci sayisi

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan 6grenci sayisi

Dyned sinifi olusturulmasi 0 1

Tablo 30-Performans Gostergeleri

EYLEM

SORUMLUSU EYLEM TARIHI

EYLEM iFADESI

Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Tim Paydaslar Egitim Ogretim Y1l
(I¢ ve D1s) Siiresince

Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde
yapilan etkinliklere katilan 6grenciler Tim Paydaglar Egitim Ogretim Y1l
odiillendirilerek katilim oranimiz (¢ ve D1s) Siiresince

artirilacaktir.




EYLEM iFADESI

EYLEM
SORUMLUSU

EYLEM TARIHI

Tarihi, turistlik ve 6ren yerlerine geziler
diizenlenecektir.

Tiim Paydaslar
(I¢ ve D1s)

Egitim Ogretim Y1l
Siiresince

Okulumuz da ders dis1 egzersiz
caligsmalarina 6nem verilecek ve ¢alismalar
desteklenecektir.

Okul Idaresi
Ogretmenler

Egitim Ogretim Y1l
Siiresince

Okul sagligi ve hijyen konularinda
Ogrencilerin, aileleri ve calisanlara egitim
verilmesi saglanacak.

Tim Paydaslar
(I¢ ve D1s)

Egitim Ogretim Y1l
Siiresince

Cesitli yarisma, organizasyon ve benzer
etkinliklerle okulumuzda kitap okuma
hareketliligi saglanarak dgrencilerin kitap
okumaya yonelik ilginin artmasi
saglanacaktir.

Okul Idaresi
Ogretmenler

Egitim Ogretim Y1l
Siiresince

Okulumuzda ¢ocuklarin diistinsel,
duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini
destekleyen Tasarim-Beceri Atolyeleri
kurulacaktir.

Okul Idaresi
Ogretmenler
Okul Aile Birligi

Stratejik Plan Siiresince

Dyned sinifi kurulmasi ile ilgili ¢aligmalar
baslatilacak.

Okul Idaresi
Ogretmenler

Egitim Ogretim Y1l
Siiresince

2023 Egitim vizyonu cer¢evesinde AB ve
ulusal projelere 6gretmen ve
Ogrencilerimizin aktif katki ve katilimlart
saglanarak hareketlilik diizeyi
artirilacaktir.

Tiim Paydaslar
(I¢ ve D1s)

Egitim Ogretim Y1l
Siiresince

Tablo 31-Eylemler

4.3-TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Begeri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapuyt tesis
etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

amactyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile
ulasilan veli orani (%)

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden
hizmet alanlarin memnuniyet orani (%)

15 20

90 92

Okul web sitemizin kullanim sikligi(%) 20 25

Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiyag
duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara 100 100
ulagim orani (%)

Tablo 32-Performans Gostergeleri




Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin )
1z1§nm§51, d;gerlendlnlmegl ve Okul idaresi Egltlm“Ogr.etlm Yili
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali Siiresince

yonetim yapisi desteklenecektir.

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif Okul Idaresi Egitim Ogretim Y1l
bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir. Ogretmenler Siiresince

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri
vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi
yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler web
sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile Okul idaresi
diizenli olarak paylasilacaktir. Boylelikle
miikerrer bilgi taleplerinin 6niine
gecilecektir.

Ogretmenlerimizin ihtiya¢ duydugu bilgi,
belge ve dokiimanlara hizli bir sekilde
erisim saglayabilmesi amaciyla dokiiman
ve veri yonetim merkezi olusturulmast
desteklenecektir.

Egitim Ogretim Y1l
Siiresince

Okul idaresi Egitim Ogretim Y11
Ogretmenler Siiresince

Tablo 33-Eylemler

Stratejik Hedef 3.2. Egitim ve dgretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in, yonetici,
ogretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirerek hakkaniyetli bir
sekilde odiillendirilmesi saglanacaktir

Hizmet igi Egitime katilan yonetici,

. 20 25 30 35 40 45
Ogretmen ve personel sayisi

Odiil alan personel oran1 (%) 10 12 15 17 20 25

Akredite sertifika egitimine katilmis

personel orani (%) 10 15 20 30

Ogretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin

kullanma oran1(%) 80 85

Lisansiistli egitimi tamamlayan personel
sayisi

0 0

Tablo 34-Performans Gostergeleri

Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen
konularda (liderlik ve sinif yonetimi,
yetkinlik, 6gretme usulii, 6lgcme ve
degerlendirme, materyal hazirlama,
iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli
kullanma, yabanc1 dil, mesleki etik)
6gretmenlerin belirli periyotlarda egitim
yapmalari saglanacaktir.

Okul Idaresi Seminer Donemleri




Bagarili 6gretmenlerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir

Okul Miidiiri

Egitim Ogretim Y1l
Siiresince

Okulumuz personellerinin talepleri,
birimlerin ihtiyag¢lar1 ve birimlerce tespit
edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak
personelimizin kurum i¢i ve kurum dist
egitim seminerlerine katilimi saglanacaktir.

Okul Idaresi

Egitim Ogretim Y1l
Siiresince

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile
Okulumuzda 6grenci ve 6gretmenlerin
teknoloji kullanma yetkinlikleri
artirtlacaktir.

Okul Idaresi

Egitim Ogretim Y1l
Siiresince

Ogretmen ve okul ydneticilerimizin genel
ve 0zel alanlarina yonelik becerilerini
gelistirmek i¢in lisansiistii diizeyde mesleki
gelisim programlarma katilimi
desteklenecektir.

Tiim Paydaslar
(I¢ ve Drs)

Egitim Ogretim Y1l
Siiresince

Tablo 35-Eylemler




V. BOLUM

A

MALIYETLENDIRME




2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

59.912

67.200

74.400

78.900

85.500

365.912

TOPLAM

59.912

67.200

74.400

78.900

85.500

365.912

Tablo 36- Stratejik Plam Faaliyet /Proje Maliyetlendirme Tablosu

5.1-Proje Maliyetlendirme Tablosu

TEMALAR

STRATEJIK
AMACLAR

MALIYET/

2021

2022

KAYNAK

EG:I'TI'M VE
OGRETIME
ERISIiM

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime
adil sartlar altinda erismesini ve yine
egitim Ogretimini adil sartlar altinda
tamamlamasini saglamak.

13.500

14.500

O.Aile Bir.
Kantin

EGITIiM
OGRETIMDE
KALITENIN
ARTIRILMASI

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi
oOlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasina; girisimci, yenilikei, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli
ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

157.500

O.Aile Bir.
Kantin

KURUMSAL
KAPASITE

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1
ile yonetim ve organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen
bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

12.500

12.700

14.000

71.700

O.Aile Bir.
Kantin

12.412

12.500

14.400

Tablo 37- Proje Maliyetlendirme Tablosu

42

70.712

O.Aile Bir.
Kantin

365.912




5.2- Okul Oncesi ve Okul Gelir Durumu

YILLARA GORE GELIR

GELIR
KALEMLERI

Okul Oncesi 40.000 45.000 49.500 52.500
Okul Aile Birligi 7.500 8.000 9.000 9.000
Kantin 12.412 14.200 15.900 17.400

TOPLAM 59.912 67.200 74.400 78.900
Tablo 38— Okul Oncesi ve Okul Gelir Durumu

5.3- Okulun Tedbir Maliieti

YILLARA GORE GIDER
HARCAMA
KALEMLERJ 2019 2020 2021 2022 2023

Temizlik 6.656 7.000 7.400 8.000 8.500

Kiigitk Onarum 7.000 7.700 8.000 8.000 8.500

Biiro Makineleri
Harcamalar:

Diger 1.400 2.500 3.500 4.000 4.500
Kurtasiye 2.000 2.500 3.000 3.200 3.000

GENEL 19.556 22.200 24.900 26.400 28.000
Tablo 39 — Okulun Tedbir Maliyet Tablosu

2019 2020 2021 2022

2.500 2.500 3.000 3.200 3.500

5.4- Okul Oncesi Tedbir Maliyeti

YILLARA GORE GIDER

HARCAMA
KALEMLERJ

Kirtasiye 2.000 2.500 2.500 3.000
Donanim 1.000 1.500 1.500 1.500
Temizlik 3.000 3.000 3.500 3.500
Personel 34.356 38.000 42.000 44.500

GENEL 40.356 45.000 49.500 52.500
Tablo 40 — Okul Oncesi Tedbir Maliyet Tablosu

2019 2020 2021 2022




VI. BOLUM

IZLEME
DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA




6.1-IZLEME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir oénceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
vapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmast
anlamint tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonu¢larinin amag ve hedeflere kiyasla
ol¢iilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz
Stratejik Plamimin  onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan
stratejik  hedeflere  ulasilabilmek icin  yiiriitiilecek  ¢alismalarin  izlenmesi  ve
degerlendirilmesini zamanminda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda
belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve
hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle
yiiriittiikleri faalivet ve projelerle ilgili raporlart bir niisha olarak hazirlayp Izleme ve
Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE)
Stratejik amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlart yillik dénemler itibariyle
raporlart iki niisha olarak hazirlayip bir niishast Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir
niishasint da Ige Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme béliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans géstergelerinin ol¢iimii ve degerlendirilmesini,
ait oldugu yil iginde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin
Stratejik Planda onceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde
okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Iice Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar
dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Béylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma
konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.




6.2- RAPORLAMA

Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir. Plan donemi
icerisinde ve her yil sonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin onceden belirlenen performans
gostergelerine gore gerceklesme yada gerceklesmeme durumuna gére rapor hazirlanacaktir.

6.3- FAALIYET SONU RAPORU

SEHIT DOGAN GOKBULUT ILKOKULU FAALIYET SONU RAPORU
Amag No : Hedef No: Faaliyet No:

Calisma Konusu:

Faaliyetin Adu:

Faaliyetten sorumlu Kisi/Kisiler:

Faaliyetin bagladig: rarih: Faaliyetin bittigi tarih:

Faaliyete katilan égretmen/idareci sayus: Faaliyete katilan égrenci sayisi:

Faaliyete kaslan veli/STK temsilcisi sayusu: Faaliyete katilan yardimci personel sayist:

YAPILANLAR:

Faaliyetin Degerlendirilmesi:

Calismalar sirasinda Karsilagilan sorunlar:

Tablo 41 — Faaliyet Sonu Raporu Cizelgesi

6.4-PERFORMANS PROGRAMI HAZIRLAMA-UYGULAMA iZLEME VE
DEGERLENDIRME SURECI

1.Performans programi uygulama tablosunun hazirlanmast,
2.Stratejik Plan hedeflerinin her yul icin birimler bazinda degerlendirilerek ilgililere teblig
edilmesi,
3.Sorumlu birimlerin her bir faaliyet icin ¢aliyma planlarin hazirlamasi,
4.Birim ¢alisma planlar: dogrultusunda Miidiirliigiimiize ait performans programinin
hazirlanmast,
5.Performans programinda yer alan faaliyetler icin ara raporlarin diizenlenmesi,
6.Ara raporlarda tespit edilen aksamalar icin gerekli onlemlerin alinmasi,
7.Sorumlu birimlerin yil sonu itibari ile faaliyetlerini raporlandirmas,
8.Performans programi nihai raporunun hazirlanmasti,
9.Performans gostergeleri veri tabani olusturulmasi.




6.5-IZLEME DEGERLENDIRME FORMU

Strateji Gelistirme birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
pekistirilmesi

Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
Strateji Gelistirme birimlerinden sorumlu
olduklar gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve pekistirilmesi edilmesi

Ust yonetici baskanliginda harcama birim
yOneticilerince yilsonu ger¢eklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Tablo 42 — izleme ve Degerlendirme Siireci

Her yilin
Temmuz ay1
icerisinde

Ocak-
Temmuz

Birinci
Donem

Izleyen yilin
Subat ay1 sonuna
kadar

Biitiin y1l

-

Gistergelere iliskin
Yilin ilk Al Ayhk
Donemine Ait
Gergeklestirmeler

ve Tespiti
(_

Yillik Gergeklesme
Durumlarinin,
Varsa Hedeften
Sapmalarin
Alinmasi ve
Degerlendirilmesi

*

6 Ayhk
Gergeklestirme
Durum Raporunu
list Yoneticiye
Sunum

\ 4

J

Yillik Gergeklesme
Durumlarini igeren
Raporlarin Ust
Yoneticiye Sunumu
ve Kamuoyu lle
Paylasiimasi

Yil Sonu Gasterge
Gergeklesmeleri
icin Gerekli
Tedbirlerin
Alinmasi

Stratejik Planda J
Yer Alan
Gistergelere
liskin Yillik
Gergeklestirmeleri
n Tespiti

Tablo 43 — izleme ve Degerlendirme Modeli




VII. BOLUM

SONUC VE EKLER




7.1- SONUC

Sehit Dogan Gokbulut Ilkokulu olarak Stratejik planimizi, vizyona doniik misyonunu
gergeklestirebilmek i¢in, kurumun tiim maddi ve manevi kaynaklarinin Stratejik donem
boyunca bagh birimlerince nasil kullanilacagini gostermeyi amaglamaktadir.

Birim yéneticilerinin, alt birim yéneticilerinin, paydaslarimizin gériisleri ve katiliminin
saglandig bir dizi calismalarda, kendi ozgiir aciklamalarimiz ve goriislerimiz dogrultusunda
ortaya ¢ikan okulumuzun temel belgesi niteliginde olan bu plan, ayni zamanda bir yol
haritamizdir. Bu belge ile plan donemi iginde kurumun faaliyetleri belirlenmis olup, olagan
tistii bir durum soz konusu olmadik¢a herkesin tizerinde uzlagmis oldugu bu konular tekrar
tartisilmayacak, sadece gergeklestirmeler yoniinde anlayis ve igbirligi i¢inde tiim diisiinceler
ve kaynaklar kullamilacaktir.

Okulumuzda olusturulan kiiltiir ve yagsam tarzi yonetici, ogretmen, 6grenci ve
velilerimizle karsilikly iletisim, tiim yasanilanlarin paylasimi, sicak bir aile ortami olarak
ozetlenebilir. Sonucta, bu kiiltiir egitim ve ogretimi destekleyici nitelikler, bireysel 6grenme ve
gelisme ¢abalarini ozendirici sekildedir.

Ortammizdaki etkililik, farkl yetenekteki ogrencilerin sosyal, fiziksel, psikolojik ve
duyussal yonden gelismesine imkdan hazirlamaktadir. Amag, 6grencilerimizde bireysel
ayriliklarin goz oniinde bulundurularak, yonlendirilmelerinin ve egitimin
gerceklestirilmesidir.

Okulumuz Hayatta ne istedigini bilenlerin, Degismeyi ve gelismeyi secenlerin, EKip
ruhuyla calisanlarin, Ortak akl kullananlarin, Is iiretmeyi aliskanlik edinenlerin, Kaynaklar
verimli kullananlarin, Kaliteyi on planda tutanlarin, Objektif hareket edenlerin, Yapilan her
iyi isi takdir edenlerin, ¢calistig1 yerdir.

Goriiliiyor ki planimizda gelecekte alinacak kararlar degil, bu giin alinan kararlarin
gelecekte verecegi sonuglara odaklanmaktadir.
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